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1.1.1. Ograniczanie przyrostu zaległości wymagalnych

Kwota zaległości wymagalnych według stanu na koniec okresu sprawozdawczego roku 

bieżącego w stosunku do kwoty zaległości wymagalnych według stanu na koniec 

analogicznego okresu sprawozdawczego roku poprzedniego

procent
mniejsze lub 

równe
105 105 105 105

1.1.4. Terminowa realizacja wniosków o informacje 

w ramach międzynarodowej współpracy w sprawach 

podatkowych otrzymanych z zagranicy na podstawie przepisów 

regulujących wymianę informacji podatkowych z państwami 

członkowskimi UE i państwami spoza UE

Liczba odpowiedzi na wnioski, które wpłynęły w okresie sprawozdawczym 

poprzedzającym dany okres sprawozdawczy przekazanych do Biura Wymiany Informacji 

Podatkowych (BWIP) w ciągu 82 dni od wpływu wniosku do BWIP

w stosunku do liczby tych wniosków

procent większe lub równe - 80 80 80

1.1.5. Zarządzanie nieefektywnymi sprawami z zakresu 

egzekucji międzynarodowej

Liczba umorzonych postępowań egzekucyjnych w sprawach z wniosków

o dochodzenie należności, w stosunku do liczby wniosków o dochodzenie należności 

otrzymanych od zagranicznych administracji podatkowych,

w których w ciągu dwóch ostatnich lat nie wyegzekwowano żadnej kwoty

procent większe lub równe 20 30 40 50

1.1.6. Realizacja należności publicznoprawnych Kwoty dochodów (wpłaty – zwroty) do realizacji dla danego województwa tys. zł większe lub równe 1 447 300 2 989 500 4 655 600 6 377 000

1.1.7. Egzekucja zaległości Kwota zaległości wyegzekwowana w okresie sprawozdawczym tys. zł większe lub równe 34 500 76 200 122 400 165 000

1.2.1. Efektywność kontroli podatków
Liczba kontroli pozytywnych (z ustaleniami podatkowymi powyżej (3 000 zł)

w stosunku do ogólnej liczby kontroli podatków zakończonych w danym roku
procent większe lub równe 84 84 84 84

1.2.2. Realizacja kontroli wobec podatników znajdujących się 

na liście, o której mowa w art. 27b ust. 1 ustawy o podatku 

dochodowym od osób prawnych

Liczba kontroli celno-skarbowych przeprowadzonych wobec podatników znajdujących się 

na liście, o której mowa w art. 27b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od osób 

prawnych, które w roku podatkowym poniosły stratę 

ze źródła przychodów innych niż z zysków kapitałowych albo osiągnęły udział dochodów 

ze źródła przychodów innych niż z zysków kapitałowych, określony zgodnie z art. 7 ust. 1 

tej ustawy, w przychodach innych niż z zysków kapitałowych w wysokości nie większej niż 

1%

liczba większe lub równe 1 2 3 5

1.2.3. Realizacja kontroli dotyczących podatków  

Liczba przeprowadzonych kontroli (celno-skarbowych i podatkowych) dotyczących 

podatków w 2022 roku w stosunku do zakończonych kontroli (celno-skarbowych 

i podatkowych) w analogicznym okresie 2021 r.

procent większe lub równe 102 105 107 110

1.3. Dostarczanie ministrowi 

właściwemu do spraw finansów 

publicznych oraz innym organom 

administracji publicznej informacji 

o istotnych ryzykach realizacji zadań

w obszarze gospodarowania 

krajowymi środkami publicznymi 

i mieniem państwowym

1.3.1  Czas trwania audytu

Czas (suma dni) trwania audytów przeprowadzonych przez pracowników Wydziału 

Audytu Środków Publicznych ICA w izbach administracji skarbowej IAS, zakończonych w 

okresie sprawozdawczym, w stosunku do liczby przeprowadzonych audytów w komórce 

ICA w IAS, zakończonych w okresie sprawozdawczym

dni
mniejsze lub 

równe
90 90 90 90

1.4. Efektywne zarządzanie środkami 

publicznymi

1.4.1. Terminowość realizacji przez izby administracji 

skarbowej IAS audytów środków zagranicznych w odniesieniu 

do projektów oraz systemów zarządzania i kontroli

Liczba terminowo zakończonych audytów (w tym: m.in. audytów operacji, audytów 

systemu zarządzania i kontroli, audytów certyfikujących) w stosunku do liczby tych 

audytów zleconych do wykonania izbom administracji skarbowej IAS (Wydziału Audytu 

Środków Pochodzących z Budżetu UE oraz Niepodlegających Zwrotowi Środków z Pomocy 

Udzielanej przez Państwa Członkowskie EFTA ICE) przez komórkę właściwą ds. audytu 

środków publicznych w danym roku kalendarzowym

procent równe 100 100 100 100

1.5. Uszczelnienie systemu 

podatkowego

1.5.2. Weryfikacja realizacji obowiązku ewidencjonowania 

obrotu przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz wydawania 

paragonów fiskalnych

Liczba zweryfikowanych podatników w zakresie realizacji obowiązku ewidencjonowania 

obrotu przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz wydawania paragonów fiskalnych 
liczba większe lub równe 2 500 5 000 7 500 10 000

 1.1. Wzrost skuteczności 

i efektywności poboru należności 

podatkowych i niepodatkowych

KIERUNEK 1 - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSÓW PUBLICZNYCH

1.2. Wzrost skuteczności 

i efektywności poboru należności 

podatkowych w wyniku działalności 

pionu kontroli KAS
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1.7. Zwiększenie skuteczności działań 

związanych z systemem 

monitorowania przewozu i obrotu 

SENT

1.7.1. Poziom reakcji organów KAS na zastrzeżenia dotyczące 

zgłoszeń przewozu

Liczba zrealizowanych czynności kontrolnych wynikających z zastrzeżeń dotyczących 

zgłoszeń przewozu towarów w stosunku do liczby zgłoszeń

z zastrzeżeniami

procent większe lub równe 60 60 60 60

2.1.4. Czas rozpatrywania odwołań przez dyrektora izby 

administracji skarbowej oraz naczelnika urzędu celno-

skarbowego

Mediana liczby dni rozpatrywania odwołań przez dyrektora izby administracji skarbowej 

oraz naczelnika urzędu celno-skarbowego liczonych od daty wpływu odwołania do 

naczelnika urzędu skarbowego lub naczelnika urzędu celno-skarbowego do dnia wydania 

decyzji w postępowaniu  odwoławczym

dni
mniejsze lub 

równe
140 140 140 140

2.1.5. Czas trwania postępowań podatkowych wszczętych na 

wniosek podatnika

Mediana czasu trwania wybranych postępowań wszczętych na żądanie strony, 

zakończonych, z datą zatwierdzenia w okresie sprawozdawczym
dni mniejsze 24 24 24 24

 2.2. Automatyzacja i digitalizacja 

usług

2.2.1. Czas obsługi zgłoszenia celnego wyliczany w imporcie 

oraz eksporcie

Suma czasów zakwalifikowanych do wyliczeń zgłoszeń w imporcie (czas liczony od 

momentu przesłania zgłoszenia do systemu, do momentu otrzymania informacji 

o zakończeniu czynności weryfikacyjnych i gotowości organu do zwolnienia towaru pod 

warunkiem uiszczenia /zabezpieczenia należności) oraz w eksporcie (czas liczony od 

momentu, kiedy przesłano zgłoszenie do systemu, do czasu otrzymania informacji o 

zwolnieniu towaru) w stosunku do liczby zakwalifikowanych do wyliczeń zgłoszeń w 

imporcie i eksporcie w danym roku

minuty
mniejsze lub 

równe
33 33 33 33

3.1. Wspieranie bezpieczeństwa 

obrotu gospodarczego
3.1.1. Ujawnienia z zakresu nadzoru rynku

Liczba zatrzymanych przesyłek towarów podlegających zakazom i ograniczeniom

w danym roku
sztuki większe lub równe 10 20 30 40

4.5.1. Udział postępowań przygotowawczych prowadzonych w 

formie śledztwa w sprawach 

o przestępstwa i przestępstwa skarbowe, zakończonych 

skierowaniem sprawy do sądu w ogólnej liczbie postępowań 

przygotowawczych prowadzonych w formie śledztwa 

zakończonych merytorycznie

Liczba postępowań przygotowawczych prowadzonych w formie śledztwa 

w sprawach o przestępstwa i przestępstwa skarbowe, zakończonych skierowaniem 

sprawy do sądu w stosunku do ogólnej liczby  postępowań przygotowawczych 

prowadzonych w formie śledztwa  zakończonych merytorycznie

procent większe lub równe 65 65 68 68

4.5.2. Udział zakończonych postępowań przygotowawczych 

prowadzonych w formie dochodzenia w sprawach 

o przestępstwa, przestępstwa skarbowe i wykroczenia 

skarbowe w ogólnej liczbie prowadzonych w formie 

dochodzenia postępowań przygotowawczych w tych sprawach 

Liczba zakończonych postępowań przygotowawczych prowadzonych w formie 

dochodzenia w sprawach o przestępstwa, przestępstwa skarbowe i wykroczenia 

skarbowe w stosunku do ogólnej liczby postępowań przygotowawczych  prowadzonych  

w formie dochodzenia 

procent większe lub równe 50,1 50,1 50,1 50,1

4.7.1. Kwota ustaleń dokonanych w toku czynności 

sprawdzających

Łączna kwota ustaleń dokonanych w toku czynności sprawdzających (podana 

w mln zł)
mln zł większe lub równe 29 73 110 147

 4.7.2. Efektywność prowadzenia kontroli w zakresie cen 

transferowych
Liczba przeprowadzonych kontroli w zakresie cen transferowych liczba większe lub równe 2 5 10 15

4.7.3. Efektywność prowadzenia kontroli w zakresie gier 

hazardowych

Liczba przeprowadzonych kontroli w zakresie gier hazardowych, w których stwierdzono 

nieprawidłowości w stosunku do ogólnej liczby przeprowadzonych kontroli w zakresie 

gier hazardowych 

procent większe lub równe 12 12 12 12

*Cele określone w Planie działalności IAS wynikają z kierunków działania i rozwoju KAS na rok 2022

 2.1. Nowoczesna, przyjazna, 

bezpieczna i wielokanałowa obsługa 

podatnika

4.5. Poprawa efektywności 

i skuteczności postępowań karnych

i karnych skarbowych

4.7. Poprawa skuteczności

i efektywności działania pionu 

kontroli KAS

Dyrektor

Izby Administracji Skarbowej

w Szczecinie

wz. Monika Getka-Brzozowska

Zastępca Dyrektora

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym /

KIERUNEK 3 - WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO

KIERUNEK 4 – WZMOCNIENIE ZDOLNOŚCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAŃ

KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOŚĆ


		2021-12-31T12:35:39+0000




