Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej

Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie

za rok 2025

(rok, za ktory skiadane jest oswiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie w obszarze Krajowej Administracji Skarbowej

Czesé AY)
O WA

Cze$é BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia
pochodzgcych z:0)

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora
finanséw publicznych?,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji z: miesiecznych raportéw analizy stopnia realizacji planu Izby Administracji Skarbowej

w Szczecinie przez podlegte jednostek, analizy skarg i wnioskdw, rekomendacji Audytora wewnetrznego w zakresie
oceny stanu kontroli zarzgdczej, wynikéw badania satysfakcji klientow po wizycie w urzedach skarbowych w woj.
zachodniopomorskim, oceny stopnia realizacji zatozonych celéw dotowanych inwestycji (art. 133a ufp)

NNKXK KK

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tre$¢ niniejszego
odwiadczenia.

Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej
w Szczecinie
Izabela Zawadzka
(kwalifikowany podpis elektroniczny)
pismo zostato utrwalone elektronicznie

Szczecin, 11 lutego 2026 r. (podpis kierujgcego komarka)
(miejscowos¢, data)



Dziat II®)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) nie osiggnieto wymaganego poziomu wartosci wskaznikow:
- realizacji naleznosci budzetowych,
- poprawa jakosci danych wprowadzanych do systemoéw informatycznych przez urzedy skarbowe w kontekscie
wydawania zaswiadczen;

2) w wyniku kontroli funkcjonalnych przeprowadzonych w obszarach strategicznych i obszarach innych niz obszary
strategiczne oraz kontroli wewnetrznych przeprowadzonych w podlegtych jednostkach, w cze$ci badanych zagadnien
stwierdzono nieprawidtowosci i/lub uchybienia;

3) w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz w wyniku rozpatrzenia skarg informacji sygnalnych,
stwierdzono uchybienia dotyczace zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi;

4) w dwoch z podlegtych Izbie Urzedéw mialy miejsce incydenty naruszenia ochrony danych osobowych
(10 przypadkéw, w tym 9 uznano jedynie za incydenty bezpieczenstwa) — 9 dotyczylo zagubienia przesytki przez

operatora pocztowego.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezenn w zakresie funkgionowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad efycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1) monitorowanie i wzmocnienie nadzoru w celu prawidtowego realizowania zadan umozliwiajacych osigganie celéw
oraz wyznaczonych wartosci wskaznikow w tym:

a) analizowanie kwestii przedawnien zobowigzan podatkowych zabezpieczonych hipoteka,
b) organizowanie szkolen z przenoszenia odpowiedzialnosci na osoby trzecie;

2) w odniesieniu do wskaznika Poprawa jakosci danych wprowadzanych do systeméw informatycznych przez urzedy
skarbowe w kontekscie wydawania zaswiadczen — nie zaplanowano dziatan, z uwagi na decyzje Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej o usunieciu tego wskaznika z Kierunkdéw dziatania i rozwoju Krajowej Administracji
Skarbowej na rok 2026;

3) realizacja zadan i wytycznych pokontrolnych wynikajgcych z zalecen po kontrolach wewnetrznych i zewnetrznych
w celu poprawy zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi oraz poprawy
skutecznosci i efektywnosci dziatania;

4) dokonywanie niezbednych modyfikacji i optymalizacji procedur wewnetrznych, majgcych wplyw na adekwatne,
skuteczne i efektywne funkcjonowanie kontroli zarzadczej w jednostce w zakresie zgodnosci z przepisami prawa;

5) wzmozenia nadzoru nad bezpieczenstwem danych osobowych w nadzorowanych jednostkach i przypomnienie zasad

ochrony danych osobowych.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III¥

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
1) monitorowanie i wzmocnienie nadzoru w celu prawidlowego realizowania zadan umozliwiajgcych osigganie celéw
oraz wyznaczonych wartosci wskaznikow;
2) realizacja zadan i wytycznych pokontrolnych wynikajacych z zalecen po kontrolach wewnetrznych i zewnetrznych
w celu poprawy zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi oraz poprawy skutecznosci

i efektywnosci dziatania;



3) dokonywanie niezbednych modyfikacji i optymalizacji procedur wewnetrznych, majgcych wptyw na adekwatne,
skuteczne i efektywne funkcjonowanie kontroli zarzagdczej w jednostce w zakresie zgodnosci z przepisami prawa;

4) wzmocnienia nadzoru i przeprowadzanie kontroli funkcjonalnych w celu wyeliminowania przypadkéw wystapienia
incydentow zwigzanych z ujawnieniem informacji.

5) opracowanie procedury dotyczacej oceny stopnia realizacji zatozonych celéw dla inwestycji finansowanych lub

dofinansowanych z budzetu panstwa w rozumieniu art. 133a ustawy o finansach publicznych.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jjezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy podac¢ nazwe pelnionej funkcji oraz nazwe komorki organizacyjnej.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Czes$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce ele menty:
zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i skutecznos¢ przeptywu
informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elemen téw:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informaciji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes$¢ B albo C.

Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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