Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie za rok 2025 r.

CEL

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

NAZWA

Planowana wartos¢
do osiagniecia na
koniec roku,
ktorego dotyczy
sprawozdanie

Osiagnieta wartos¢
na koniec roku,
ktérego dotyczy

sprawozdanie

Najwazniejsze planowane zadania stuzace
realizacji celu

Najwazniejsze
podjete zadania stuzgce
realizacji celu/Przyczyny, ktére wptynety
na niezrealizowanie celow*

CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2025

1.1. Wzrost skutecznosci i efektywnosci
poboru naleznosci podatkowych

i niepodatkowych oraz bezpieczny

i skuteczny system ochrony granic

i przeptywu towaréw

1.1.7. Realizacja naleznosci
publicznoprawnych

213 790 823

13583110

1. Monitorowanie poziomu wptywdéw podatkowych i scentralizowanych

w podlegtych urzedach po zakoriczonym okresie sprawozdawczym.

2. Kwartalna analiza przyczyn spadku wptywéw na poziomie Izby na podstawie wyjasnien
naczelnikdw podlegtych urzedéw.

3. Monitorowanie:

- podmiotdw o najwyzszych wptatach na poziomie urzedéw i wptywach na poziomie Izby
w okresach kwartalnych,

- postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych po zakonczeniu kazdego okresu
sprawozdawczego,

- podejmowanych dziatann w urzedach w ramach miekkiej egzekucji,

- poziomu zwrotow VAT w poszczegdlnych urzedach,

- poziomu nadptat i Kwot do wyjasnienia (KDW) w urzedach,

- szybkosci podejmowanych dziatart windykacyjnych w urzedach.

4. Wyjasnianie przyczyn realizacji zwrotéw podatkowych po ustawowym terminie.

5. Kontrola funkcjonalna dziatart podejmowanych w kierunku zabezpieczania przysztych
zobowigzan podatkowych w toku kontroli podatkowych, celno-skarbowych i
postepowan podatkowych.

6. Kierowanie do podlegtych urzedéw rekomendacji MF w zakresie stosowania przepisow
prawa.

7. Przeprowadzenie warsztatéw w zakresie postepowan zabezpieczajacych przed
okresleniem zobowigzan podatkowych

w prawidtowej wysokosci.

8. Wymiana dobrych praktyk w stosowaniu przepséw prawa i omdwienie zagadnien
problemowych poddczas narady kierownikéw komérek wierzycielskich i rachunkowosci
podatkowej.

1. Cykliczne monitorowanie poziomu wptywéw podatkowych i
scentralizowanych w podlegtych urzedach po zakoriczonym okresie
sprawozdawczym na podst. danych w WHTAX i Zefir2.

2. Kwartalne analizy poziomu wptywéw podatkowych i scentralizowanych,
zawierajace informacjg o przyczynach spadku wptywéw oraz o podmiotach
0 najwyzszych wptatach na poziomie urzedéw i wptywach na poziomie Izby
na podstawie wyjasnien naczelnikéw podlegtych urzedow.

3. Analiza danych w zakresie

- miernikéw wewnetrznych m.in. poziom nadptat, KDW, szybkos¢ dziatar
windykacyjnych,

- migkkiej egzekucji,

- postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych,

- poziomu zwrotéw VAT w poszczegdlnych urzedach,

- efektywnosci poboru zaleglosci z art. 108 ustawy VAT.

4. Przeprowadzenie warsztatow w zakresie postepowar zabezpieczajacych
przed okresleniem zobowigzar podatkowych w prawidtowej wysokosci.

leznie od ni

Ny ia miernika - wptywy podatkowe ogétem wg
stanu na 31.12.2025 r., w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego wzrosty o ponad 13%.Przyczyny, ktére wptynety na
niezlrealizowanie poziomu wptywoéw to glownie spadek wptywéw w 2025
r. w stosunku do 2024 r. w podatku dochodowym od oséb prawnych na co
wptynaly m.in:

1. Spadek wptywow CIT spowodowany zmiang wtasciwosci miejscowej
podmiotéw na Pierwszy M ki US w War:

W Zachodniopomorskim US w Szczecinie réznica w tym zakresie to ponad
54 min zt.

2. Zmiana sposobu formy rozli ja CIT - CIT iski

3. Wzrost zwrotéw CIT, wynikajacy z indywidualej sytuacji podmiotéow.




1.1. Wzrost skutecznosci

i efektywnosci poboru naleznosci
podatkowych i niepodatkowych oraz
bezpieczny i skuteczny system ochrony
granic i przeptywu towaréw

1. Nadzor nad egzekucja administracyjng naleznosci pienieznych,

w szczegoblnosci poprzez:

- nadzdr w zakresie prawidtowosci i efektywnosci prowadzonych egzekucji

z ruchomosci i nieruchomosci,

- prawidtowos¢ stosowania TZR,

- nadzdr nad wykorzystaniem w prowadzonych postepowaniach zrédet majatku — jpk VAT
(utworzenie specjalnego narzedzia wspomagajacego wykorzystanie tych informacji),

- nadzdr nad szybkoscig wszczynania i sprawnoscig prowadzenia postepowan

1. Nadz6r nad wykorzystaniem w prowadzonych postepowaniach zrédet
majatku — jpk VAT (utworzenie specjalnego narzedzia wspomagajacego
wykorzystanie tych informacji).

2. Biezace monitorowanie osiggnych wynikéw w obszarze egzekucji
administracyjnej, m.in. poprzez wprowadzenie miernikow wewnetrznych,

1.1.8. Egzekucja zalegtosci 2262 300 312522 egzekucyjnych,
- prowadzenie egzekucji administracyjnej wobec najwiekszych dtuznikéw,
2. Prowadzenie spotkan roboczych i narad dla pracownikéw podlegtych organéw
egzekucyjnych.
3. Wspotpraca w prowadzeniu szkolen.
4. Biezace monitorowanie osigganych wynikdéw w zakresie kwot Sciggnietych,
stosowanych srodkéw egzekucyjnych, liczby zatatwionych tytutéw wykonawczych, czasu
trwania postepowan egzekucyjnych, szybkosci wszczynania egzekucji, efektywnosci
egzekucji.
5. Sporzadzanie wytycznych dla urzedéw w celu ujednolicenia postepowania.
1. Monitorowanie poziomu zalegto$ci podatkowych w poszczegdlnych urzedach 1. Monitorowanie poziomu zalegtoéci podatkowych w poszczegéinych
skarbowych. urzedach skarbowych na podstawie danych w WHTAX.
2. Kwartalne analizowwnie przyczyn wzrostu zalegtosci podatkowych na poziomie Izby na |- Miesigczne analizowanie poziomu zalegtosci wymagalnych i przyczyn
podstawie wyjanieri NUS. wzrostu tych zalegtosci w stosunku do poprzedniego okresu roku ubiegtego
3. Monitorowanie: ( miernik ograniczenia przyrostu zalegtosci wymagalnych ZWW) na
L. , . . N . L L. poziomie urzedoéw i Izby.
- zalegtosci w stosunku do ktérych nie podjeto zadnej czynnosci windykacyjnej, 8, Miseieine Geieramee fm e R En e
- szybkosci podejmowanych dziatann windykacyjnych w urzedach skarbowych, - zalegtoéci w stosunku do ktérych nie podjeto 2adnej czynnosci
- poziomu nieodpisanych zalegtosci przedawnionych, windykacyjnej,
- zalegtosci wymagalnych nie starszych niz 2 lata od korica okresu sprawozdawczego, na |- szybkosci podejmowanych dziatari windykacyjnych w urzedach
ktére wystawiono tytuty wykonawcze, skarbowych,
- postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych po zakorczeniu kazdego okresu - poziomu nieodpisanych zalegfosci przedawnionych,
sprawozdawczego, - zalegtoéci wymagalnych nie starszych niz 2 lata od korica okresu
1.1.9. Efektywne - podejmowanych dziatarn w urzedach w ramach miekkiej egzekucji, SPfaWOZdaWClzego, nal k_tc')re wy.stawiono tytuty \.Nykonawcze, ) _
<103 101 - postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych po zakoriczeniu

zarzadzanie zalegtosciami

4. Kontrola funkcjonalna dziatari podejmowanych w kierunku zabezpieczania przysztych
zobowigzan podatkowych w toku kontroli podatkowych, celno-skarbowych i
postepowan podatkowych.

5. Kierowanie do podlegtych urzedéw rekomendacji MF w zakresie stosowania przepisow
prawa.

6. Przeprowadzenie warsztatéw w zakresie postepowan zabezpieczajacych przed
okresleniem zobowigzan podatkowych w prawidtowej wysokosci.

7. Wymiana dobrych praktyk w stosowaniu przepséw prawa i omdwienie zagadnien
problemowych poddczas narady kierownikéw komérek wierzycielskich.

8. Biezaca analiza orzecznictwa w zakresie ulg w sptacie zalegtosci podatkowych.

9. We wspotpracy z ION monitorowanie szybkosci prowadzenia postepowar ulgowych na
whiosek podatnika.

kazdego okresu sprawozdawczego,

- podejmowanych dziatart w urzedach w ramach miekkiej egzekucji,

4. . Przeprowadzenie kontroli funkcjonalnych urzedéw skarbowych w
zakresie podejmowanych dziatari w kierunku zabezpieczania przysztych
zobowigzan podatkowych w toku kontroli podatkowych, celno-skarbowych
i postepowan podatkowych.

5. Przeprowadzenie warsztatow w zakresie postepowar zabezpieczajacych
przed okresleniem zobowigzar podatkowych w prawidtowej wysokosci.




1.1.12. Weryfikacja
realizacji obowigzku
ewidencjonowania obrotu
przy wykorzystaniu kasy

1. Biezacy nadzér i monitorowanie poziomu realizacji wskaznika przez podlegte jednostki
ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatarn w ramach akji.
2. Kierowanie do podlegtych jednostek pism i wytycznych.

1. Biezacy monitoring stopnia realizacji miernika.

2. Opracowanie zalecen, analiz adresowanych do US i ZUCS dot. np.
poprawnosci wpisow dokonywanych w systemie ZISAR

w zakresie naby¢ sprawdzajacych.

. . 2700 873
rejestrujacej oraz
wydawania paragonéw
fiskalnych w trybie nabycia
sprawdzajgcego
1. Biezacy nadzér i monitorowanie spraw prowadzonych przez podlegte jednostki 1. Opracowanie wytycznych kierowane do US i ZUCS
ze szczeg6lnym uwzglednieniem kontroli diugotrwatych. w zakresie sporzadzanych w toku kontroli wezwar.
2. Kierowanie do podlegtych jednostek pism i wytycznych. 2. Analiza wynikéw w obszarze kontroli podatkowej oraz realizacji zalecen
3. Cykliczny przeglad/ analiza wybranych losowo akt kontroli podatkowych. w sprawie wszczynania kontroli podatkowych za | pétrocze 2025 r.
3. Analiza przyczyn wzrostu/spadku wptywéw budzetowych wg stanu na
30.06.2025 r. na skutek dziatar prowadzonych
1.1.13. Skutecznos¢ kontroli >01 08,7 w toku kontroli podatkowych, kontroli celno-skarbowych i czynnosci
podatkowych - ’ sprawdzajacych.
4. Zorganizaowanie spotkania z kierownikami komérek wtasciwych ds.
nadzorunad kontrola podatkow3 i czynnosci sprawdzajace w US, na
ktérych oméwiono merytoryczne zagadnienia z zakresu dziatania komérek,
podejmowane
w2025r.
5. Biezacy monitoring stopnia realizacji miernika.
1. Biezacy nadzér i monitorowanie spraw prowadzonych przez urzad celno-skarbowy
ze szczeg6lnym uwzglednieniem kontroli dtugotrwatych. 1. Przygotowanie wytycznych i zaleceri kierowane do ZUCS np.zalecenia w
2. Kierowanie do podlegtych jednostek pism i wytycznych. zakresie sporzadzania w toku kontroli wezwan.
1.1.14. Skutecznoéé kontroli 3. Cykliczny przeglad/ analiza wybranych losowo akt kontroli celno-skarbowych. 2. Analiza przyczyn wzrost%l/spradku wptywéw budzetowych w‘g stanu na
. 281 90,2 30.06.2025 r. na skutek dziatari prowadzonych w toku kontroli
celno-skarbowej : . - .
podatkowych, kontroli celno-skarbowych i czynnosci sprawdzajacych .
3. Kwartalny przeglad prowadzonych przez UCS kontroli celno-skarbowych.
5. Biezacy monitoring stopnia realizacji miernika.
1. Biezacy nadzér i monitorowanie poziomu realizacji wskaznika.
2. Kierowanie do podlegtych jednostek pism i wytycznych. 1. Opracowanie zalecen kierowanych do ZUCS np.zalecenia
3.Cykliczny przeglad/ analiza wybranych losowo akt kontroli celno-skarbowych. w zakresie sporzadzania w toku kontroli wezwan.
2. Przygotowanie analizy:
an - wynikéw w obszarze kontroli celno-skarbowych za | pétrocze 2025 r.,
1.1. Wzrost skutecznosci i efektywnosci 1.1.15. Efektywnosc >194100 459 359 - przyczyn wzrostu/spadku wptywéw budzetowych wg stanu na 30.06.2025

poboru naleznosci podatkowych

i niepodatkowych oraz bezpieczny
i skuteczny system ochrony granic
i przeptywu towaréw

kontroli celno-skarbowe;j

r. na skutek dziatari prowadzonych w toku kontroli podatkowych, kontroli
celno-skarbowych i czynnosci sprawdzajacych.
3. Biezacy monitoring stopnia realizacji miernika.




1.1.16. Kwota ustalen

1. Biezacy nadzér i monitorowanie poziomu realizacji wskaznika przez podlegte jednostki.
2. Wsparcie urzedow w zakresie prawidtowosci ewidencjonowania realizowanych
czynnosci w systemie informatycznym.

3. Kierowanie do podlegtych jednostek pism, wytycznych i analiz.

4. Monitoring czynnosci sprawdzajacych ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnosci
trwajacych powyzej 1 roku.

5.Cykliczny przeglad/ analiza wybranych losowo akt z czynnosci sprawdzajacych.

1. Opracowanie wytycznych kierowanych do US dot.

-wynikéw w obszarze czynnosci sprawdzajacych za | pétrocze 2025 r.,
- analizy czynnosci sprawdzajacych trwajacych powyzej 1 roku,

- poprawnosci ewidencjonowania czynnosci sprawdzajacych

W ZISAR oraz wzmocnienia sprawowanego nadzoru przez NUS

- przyczyn wzrostu/spadku wptywéw budzetowych na skutek dziatan

dokonanych w toku 2478 497 prowadzonych w toku kontroli podatkowych, kontroli celno-skarbowych i
czynnosci sprawdzajacych czynnosci sprawdzajacych.
2. Organizacjaspotkania z kierownikami komdrek wiasciwych ds. nadzoru
nad kontrole podatkowa i czynnosci sprawdzajgce w US, na ktérym
omowiono zagadnienia z obszaru kontroli podatkowej i czynnosci
sprawdzajgcych oraz wynikéw US w tym zakresie w 2025 r.
3. Biezacy monitoring stopnia realizacji miernika.
1. Koordynowanie dziatan kontrolnych (w ramach operacji miedzynarodowych 1. Koordynacja akcji kontrolnych.
i krajowych) majacych na celu eliminowanie nieprawidtowosci w obszarze nadzoru rynku. [2- W ramach wsparcia dla ZUCS ustalenie wasciwego organu nadzoru rynku
2. Udzielanie wsparcia komérkom organizacyjnym IAS i ZUCS, identyfikacja lub pomoc w |d!a tempomatéw motocyklowych - skuteczny wniosek do UOKIK.
identyfikacji towaréw podlegajacych zatrzymaniu ze wzgledu na naruszenie przepiséw Blgizekazanicdozbes WytyCZ,nVCh z ?akresu HaczorlvKs
prawa obowigzujacych w obszarze nadzoru rynku regulujgcych przywéz/wywéz na/z WS SRe'nienia Wymagarf p,rzez 'mpoﬁowaneﬁéwary' " ,
1.1.17. Zatrzymania terytorium RP. 4. Przekazanie do ZUCS materiatéw szkoleniowych i informacji ze szkoler nt
towaréwlniespefniajqcych 248 68 3. Inicjowanie dziatari kontrolnych w obszarze nadzoru rynku, I
UERYARELEIN w szczegdlnosci wobec przesytek w obrocie pocztowym lub kurierskim.
4. Przygotowanie i przekazanie do ZUCS pism nadzorczych i wytycznych
w zakresie nadzoru rynku i towaréw niespetniajgcych wymagan.
5. Monitorowanie wykonania miernika w zakresie zatrzyman towardw niespetniajacych
wymogow.
Prowadzenie audytéw zagranicznych w odniesieniu do projektéw oraz systeméw Prowadzenie audytéw zagranicznych w odniesieniu do projektéw oraz
1.2.2. Terminowos¢ zarzadzania i kontroli w §ciéle okreélonych zakresach terminéw. systemoéw zarzadzania i kontroli w Scisle okreslonych zakresach termin6w.
realizacji przez izby
administracji skarbowej
1.2. Efektywne i przejrzyste zarzadzanie audytow Srodkéw
$rodkami publicznymi zagranicznych =B 200
w odniesieniu do projektow
oraz systemow zarzgdzania
i kontroli
1. Organizacja i przeprowadzenie szkolen z profesjonalnej obstugi klienta. 1. Przeprowadzenie szkoler z profesjonalnej obstugi klienta.
2. Kwartalne przekazywanie do urzedéw skabowych wnioskéw operacyjnych z analizy  |2. Przeprowadzenie 49 spotkari osobistych z NUS i kierownikami US
wskaznikéw i pozostatych zrédet informacji, informacja zwrotna na temat wynikéw podczas ktorych zostaty: przedstawione kwartalne wnioski operacyjne z
kwartalnych, przekazywania zadar SMART. analizy wskaznikéw i pozostatych Zrédet informacji, informacja zwrotna na
A q . a L oy .. . |temat wynikdw kwartalnych, przekazane zadania SMART.
2.2.1. Skutecznoié 3. Kw[arlta!ne spot,kame z naczelnikami urz?dow fkrabowych, F:s@ga{qcych wyn|k| ponizej 3. przeprowadzenie 27 spotkari online z NUS | kierownikami US podczas
2.2. Zapewnienie wysokiej jakosci, zatatwiania sprawy podczas wskaznikéw okreslonych dla IAS w Szczecin w Kierunkach dziatania i rozwoju KAS na rok ktérych zostaty: przedstawione kwartalne wnioski operacyjne z analizy
profesjonalnej i efektywnej obstugi klientéw |jednej wizyty >89 90 2025 i pozostate analizy wskazuja na niska skutecznosc i wsparcie klienta. wskaznikéw i pozostatych zrodet informacii, informacja zwrotna na temat

we wszystkich urzedach skarbowych

w urzedzie skarbowym
(FCR)

4. Spotkania z naczelnikami urzedéw skrabowych, osiagajacych wyniki powyzej
wskaznikéw okreslonych dladla IAS w Szczecin w Kierunkach dziatania i rozwoju KAS na
rok 2025 i pozostate analizy wskazuja na wysoka skuteczno$¢ i wsparcie klienta minimum
raz na 6 miesiecy, co kwartat online.

5. Raz na kwartat udziat KNOK w naradach kierownictwa IAS z naczelnikami urzedéw -
omowienie wskaznikéw FCR.

wynikéw kwartalnych, przekazane zadania SMART.




2.4. Zapewnienie terminowosci

2.4.1. Czas rozpatrywania
odwotan przez dyrektora

1. Biezace (comiesieczne) monitorowanie osiggnietych wielkosci
z podziatem na tytuty podatkowe.
2. Analiza i ocena danych szczegétowych, ktére wptywajg na wielkosé¢ miernika.

1. Monitorowanie osiggnietych wielkosci.
2. Analiza i ocena danych szczegétowych, ktére wptywaja na wielkos¢

! X . A M <50 42 3. Biezgce przekazywanie informacji zwrotnych dla komdrek organizacyjnych Izby o miernika.
zatatwianych odwotari izby adm|r‘1|strac1| wielkosci osiggnietego miernika. 3. Podejmowanie dziatari zaradczych (organizacyjno-kadrowych) w sytuacji
skarbowej 4. Podejmowanie dziafari zaradczych (organizacyjno-kadrowych) zagrozenia osiggnigcia wielkosci miernika.
w sytuacji zagrozenia osiggniecia wielkosci miernika.
1. Pozyskanie danych z urzedéw skarbowych, ktore dotyczg liczby wnioskéw o wydanie
4.6.1. Promowanie ustugi zaéwiadczen. 1. Analiza zaswiadczeri wydanych przez urzedy.
4.6. Zwiekszenie skutecznosci korzystania z [wydawania zaswiadczen w >33 70 2. Analiza zaswiadczeri wydanych przez urzedy. 2. Przekazywanie do urzedéw wnioskéw operacyjnych z analizy
ustug w e-Urzedzie Skarbowym e-Urzedzie Skarbowym (ZAS| - 3. Kwartalne przekazywanie do urzedéw wnioskéw operacyjnych z analizy wskaznikéw i | WskaZnikow i pozostatych Zrodet informacji co kwartat.
DF, ZAS-DFU, ZAS-W) pozostatych zrédet informacji (informacja zwrotna na temat wynikéw kwartalnych,
nrzokaznmanie zadak SMART)
1. Analiza danych, ktére dotycza liczby zaswiadczen pozyskanych z CIZ oraz podlegtych
urzedow. 1. Przekazywanie do urzedéw wnio:kéw operacyjnych z analizy
. L . wskaznikdw i pozostatych zrédet informacji co kwartat.
2. Sporzadzenie \{vystandar\{zowanych kwartalr?Ych zestawlen dla kazd.ego podlegtego 7 Pl 6 () e ST el e, e
urzedu ze wszystich obszaréw poddanych analizie zgodnie z metodolgig Izby. . X "
osiaggaty zatozonych celéw.
3. Kwartalne przekazywanie do urzedéw skabowych wnioskéw operacyjnych z analizy 3. Przekazanie raportu z baz danych urzedu do zweryfikowania i
wskaznikow i pozostatych zrodet informacji (informacja zwrotna na temat wynikéw poprawienia wystepujacych btedow.
kwartalnych, przekazywanie zadann SMART).
4.6.2. Poprawa jakosci Wptyw na niewykonanie miernika miaty przede wszystkim sytuacje, gdy
danych wprowadzanych do system zidentyfikowat wystgpowanie btedéw, lub napotkat na
4.6. Zwiekszenie skutecznosci korzystania z |systemoéw informatycznych >73 60 przeszkody, ktérych nie potrafit obstuzyé automatycznie np. btednie
ustug w e-Urzedzie Skarbowym przez urzedy skarbowe w - wypetnione zeznanie podatkowe, niewypetnienie obowiazku
konteksécie wydawania podatkowego przez klienta (t.j. brak deklaracji lub wptat zobowiazarn
zaéwiadczeri podatkowych), btednie wprowadzone dane do systeméw KAS przez
pracownika.
Ponadto w okresie od stycznia do grudnia 2025 roku, 70% wszystkich
whnioskéw o zaswiadczenia kierowanych do urzedéw skarbowych byta
obstugiwana w kanale e-US. MF zaktadato ten wskaznik na poziomie
238%. Duzo wiel liczba kow sktadanych w tym kanale
wygenerowata wigkszg liczbe wnioskéw skierowanych do obstugi
manualnej i wptyneta na niewykonanie miernika.
1. Pozyskanie danych z podlegtych urzedéw skarbowych, ktére dotyczg liczby podatnikéw |1. Przekazywanie do urzedéw wnioskéw operacyjnych z analizy
4.6.3.Badanie liczby zarejestrowanych w urzedach wskaznikow i pozo.stafych’z'rc')def informacji cc:) kwarl‘tai. o
) ) » ) wyrazonych zg6d na 2. Przygotowanie kwartalnych zestawien dla kazdego podlegtego urzedu skarbowego ze 2.*Pr‘zygot:wy|v§/ame zadari SMART dla urzed6w, ktore nie osiagaty
4.6. Zwigkszenie skutecznosci korzystania z e e >75 9,8 wszystich obszaréw poddanych analizie zgodnie z metodologia Izby. zatozonych celow.

ustug w e-Urzedzie Skarbowym

za posrednictwem e-Urzedu
Skarbowego

3. Kwartalne przekazywanie do podlegtych urzedéw wnioskéw operacyjnych z analizy
wskaznikéw i pozostatych zrodet informacji (informacja zwrotna na temat wynikow
kwartalnych, przekazywanie zadan SMART).

*Cele okreslone w Planie dziatalnosci IAS wynikajg z kierunkdw dziatania i rozwoju MF na lata 2025-2028
** Zmiana wynika z Zarzadzenia nr 15 Szefa KAS z 23 czerwca 2025 r., zm zarzagdzenie w sprawie okre$lenia

kierunkéw dziatania i rozwoju KAS na rok 2025

Dyrektor
I1zby Administracji Skarbowej
w Szczecinie

Izabela Zawadzka
(kwalifikowany podpis elektroniczny)
pismo zostato utrwalone elektronicznie




