PLAN DZIAEALNOSCI IZBY ADMINISTRACJI SKARBOWEJ W SZCZECINIE NA ROK 2026*
ZMIANA PLANU - marzec 2026 r.**

Mierniki okreslajace stopieri realizacji celu

nazwa

jednostka
miary

tendencja
wartosci

planowana wartosé
do osiagniecia na
koniec roku, ktérego
dotvczv blan

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

Odniesienie do dokumentu
o charakterze strategicznym

CZESCA:

NAJWAZNIEJSZE CELE DO REALIZACJI W ROKU 2026

1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
i niepodatkowych oraz
bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic

i przeptywu towaréw

1.1.7. Zatrzymania towaréw
niespetniajacych wymagan

wieksze lub

liczba %
réwne

48

1. Koordynowanie dziatan kontrolnych w ramach operacji migdzynarodowych

i krajowych, majacych na celu eliminowanie nieprawidtowosci w obszarze nadzoru rynku.
2. Organizacja lokalnych akcji kontrolnych w zakresie nadzoru rynku we wspétpracy

z Wojewodzkim Inspektoratem Inspekcji Handlowej w Szczecinie.

3. Udzielanie wsparcia komérkom organizacyjnym IAS i ZUCS, identyfikacja lub pomoc w
identyfikacji towardw podlegajacych zatrzymaniu ze wzgledu na naruszenie przepiséw
prawa obowiazujacych w obszarze nadzoru rynku regulujacych przywéz/wywoz na/z
terytorium RP.

4. Przygotowanie i przekazanie do ZUCS pism nadzorczych i wytycznych w zakresie
nadzoru rynku i towaréw niespetniajacych wymagan.

5. Monitorowanie wykonania wskaznika w zakresie zatrzyman towaréw niespetniajacych
wymogow.

Kierunki dziatania i rozwoju
Krajowej Administracji
Skarbowej na rok 2026

1.1.8. Realizacja naleznosci
publicznoprawnych

wigksze lub

BB réwne

14608 814

1. Monitorowanie poziomu wptywoéw podatkowych i scentralizowanych

w podlegtych urzedach po zakoriczonym okresie sprawozdawczym.

2. Kwartalna analiza przyczyn spadku wptywdw na poziomie Izby na podstawie wyjasnier
naczelnikéw podlegtych urzedow.

3. Monitorowanie:

- postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych po zakorczeniu kazdego okresu
sprawozdawczego,

- podejmowanych dziatan w urzedach w ramach migkkiej egzekucji,

- poziomu zwrotéw VAT w poszczegdlnych urzedach,

- poziomu nadptat i kwot do wyjasnienia (KDW) w urzedach,

- szybkosci podejmowanych dziatan windykacyjnych w urzedach.

4. Wyjasnianie przyczyn realizacji zwrotéw podatkowych po ustawowym terminie.

5. Kontrola funkcjonalna dziatarn podejmowanych w kierunku zabezpieczania przysztych
zobowiazan podatkowych w toku kontroli podatkowych, celno-skarbowych i postepowan
podatkowych.

6. Kierowanie do podlegtych urzedéw rekomendacji MF w zakresie stosowania przepisow
prawa.

7.Wymiana dobrych praktyk w stosowaniu przepséw prawa i oméwienie zagadnien
problemowych poddczas narady kierownikéw komoérek wierzycielskich i rachunkowosci
podatkowej.

Kierunki dziatania i rozwoju
Krajowej Administracji
Skarbowej na rok 2026

1.1.9. Egzekucja zalegtosci

wigksze lub

BB réwne

276 600

Nadzér nad egzekucja administracyjna naleznosci pienieznych,

w szczegdlnosci poprzez:

1. Nadzér w zakresie prawidtowosci i efektywnosci prowadzonych egzekucji

z ruchomosci i nieruchomosci,

2.Nadzér nad wykorzystaniem w prowadzonych postepowaniach Zrédet majatku - jpk
VAT (comiesieczne przekazywanie do US plikéw zawierajacych zestawienie danych z e-
ORUS-a i hurtowni CHD - JPK VAT (tabele sprzedazy i zakup6w),

3.Nadzér nad szybkoscia wszczynania i sprawnoscia prowadzenia postepowan
egzekucyjnych,

4. Prowadzenie egzekucji administracyjnej wobec najwiekszych dtuznikéw,

5. Nadzér nad postepowaniami egzekucjnymi prowadzonymi wobec oséb trzecich,
6.Nadzér nad prowadzonymi posteowaniami zabezpieczajacymi,

7.prowadzenie spotkar roboczych i narad dla pracownikéw podlegtych organéw
egzekucyjnych,

8. Organizacja szkolen z zakresu egzekucji administracyjnej w celu ujednolicenia zasad
stosowania srodkéw egzekucyjnych,

9. Comiesieczne monitorowanie osiaganych wynikéw w zakresie mirnika centralnego
oraz miernikéw wewnetrznych,

10. Sporzadzanie wytycznych dla urzedéw w celu ujednolicenia zasad postepowania (w
tym przekazywanie pism MF).

Kierunki dziatania i rozwoju
Krajowej Administracji
Skarbowej na rok 2026
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1. Monitorowanie poziomu zalegtosci podatkowych w poszczegélnych urzedach
skarbowych.
2. Kwartalne analizowanie przyczyn wzrostu zalegtosci podatkowych na poziomie Izby na
podstawie wyjasnien NUS.
3. Monitorowanie:
- zalegtosci w stosunku do ktorych nie podjeto zadnej czynnosci windykacyjnej,
- szybkosci podejmowanych dziatan windykacyjnych w urzedach skarbowych,
- poziomu nieodpisanych zalegtosci przedawnionych,
- zalegtosci wymagalnych nie starszych niz 2 lata od korca okresu sprawozdawczego, na
ktére wystawiono tytuty wykonawcze,
1.1.10) Efektywne zarzadzanie xR - postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych po zakonczeniu kazdego okresu KieljunkiAdziafeAlnAia i rozwoju
Jaleatosciami procent rowne 103 sprawozdawczego, Krajowej Administracji
8! - podejmowanych dziatan w urzedach w ramach miekkiej egzekucji, Skarbowej na rok 2026
4. Kontrola funkcjonalna dziatan podejmowanych w kierunku zabezpieczania przysztych
zobowiazan podatkowych w toku kontroli podatkowych, celno-skarbowych i postepowan
podatkowych.
5. Kierowanie do podlegtych urzedéw rekomendacji MF w zakresie stosowania przepisow
prawa.
6. Wymiana dobrych praktyk w stosowaniu przepséw prawa i oméwienie zagadnien
problemowych poddczas narady kierownikéw komorek wierzycielskich.
7.Biezaca analiza orzecznictwa w zakresie ulg w sptacie zalegtosci podatkowych.
8. We wspdtpracy z ION monitorowanie szybkosci prowadzenia postepowan ulgowych na
whiosek podatnika.
1.1. Wzrost skutecznoséci | 1-1-13- Weryfikacja realizacji obowiazku 1. Biezacy nadzor i monitorowanie poziomu realizacji wskaznika przez podlegte jednostki
i efektywnoéci poboru ewidencjonowania obrotu przy q ze szczegblnym uwzglednieniem dziatar w ramach akgji. Kierunki dziatania i rozwoju
. Y - P wykorzystaniu kasy rejestrujacej oraz liczba W|elfsze Lt 1095 2. Kierowanie do podlegtych jednostek pism i wytycznych. Krajowej Administracji
naleznosci podatkowych réwne
.. datk h wydawania paragonéw fiskalnych w trybie 3. Cykliczne przekazywanie do podlegtych urzedéw analiz poprawnosci wpiséw w Skarbowej na rok 2026
! nlep.o at (?Wyc oraz nabycia sprawdzajacego systemie informatycznym ZISAR w zakresie naby¢ sprawdzajacych.
bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic
i przeptywu towaréw
1. Biezacy nadzér i monitorowanie spraw prowadzonych przez podlegte jednostki ze
szczegdlnym uwzglednieniem kontroli dtugotrwatych.
2. Monitorowanie poziomu realizacji wskaznika przez podlegte jednostki.
3. Prowadzenie spotkari roboczych i narad dla pracownikéw/kierownikéw podlegtych . . . .
q 5 2na A Kierunki dziatania i rozwoju
L. . wigksze lub jednostek (komarki kontroli podatkowych). . " . .
1.1.14. Skutecznos¢ kontroli podatkowych procent ) 93 . N . L Krajowej Administracji
réwne 4. Kierowanie do podlegtych jednostek pism i wytycznych. A
A p . A Al A A n Skarbowej na rok 2026
5. Wsparcie urzedéw w zakresie prawidtowosci ewidencjonowania realizowanych
kontroli podatkowych w systemie informatycznym ZISAR.
6. Pétroczne przekazywanie do urzedéw skabowych analiz wynikéw w obszarze kontroli
podatkowych.
1. Biezacy nadzér i monitorowanie spraw prowadzonych przez urzad celno-skarbowy ze
szczegblnym uwzglednieniem kontroli dtugotrwatych. . P L .
I " . . . . - o . Kierunki dziatania i rozwoju
1.1.15. Skutecznos¢ kontroli celno- wigksze lub 2. Monitorowanie poziomu realizacji wskaznika przez urzad celno-skarbowy. . . L -
. procent . 82 . A Krajowej Administracji
skarbowej réwne 3. Kierowanie pism i wytycznych. .
. . . . Skarbowej na rok 2026
4. Pétroczne przekazywanie do urzedu celno-skarbowego analiz wynikéw w obszarze
kontroli celno-skarbowych.
1. Biezacy nadzdr i monitorowanie spraw prowadzonych przez urzad celno-skarbowy ze
5 . ) szcz'eg'olnym um{zslednlgnlem ko'ntroll 'diugotrw?iyc'r'\. . e ey
1.1.16. Efektywnos¢ kontroli celno- wieksze lub 2. Biezacy nadzér i monitorowanie poziomu realizacji wskaznika. . " . -
. tys. zt . 197012 " RS Krajowej Administracji
skarbowej réwne 3. Kierowanie pism i wytycznych.

4. Potroczne przekazywanie do urzedu celno-skarbowego analiz wynikéw w obszarze
kontroli celno-skarbowych.

Skarbowej na rok 2026
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1.2.2. Terminowos¢ realizacji przez izby
1.2. Efektywne i B el S Taud vy ) ) ) ) _— .y ) Kierunki dziatania i rozwoju
. . $rodkéw zagranicznych w odniesieniu do wigksze lub Prowadzenie audytéw zagranicznych w odniesieniu do projektéw oraz systeméow . N L "
przejrzyste zarzadzanie . . o procent . 95 o S y X . Krajowej Administracji
; . ) . projektéw oraz systeméw zarzadzania i réwne zarzadzania i kontroli w Scisle okreslonych zakresach i terminach. .
$rodkami publicznymi i Skarbowej na rok 2026
kontroli
1. Biezace (comiesieczne) monitorowanie osiagnietych wielkosci z podziatem na tytuty
podatkowe,
2. Analiza i ocena danych szczegétowych, ktére wptywaja na wielkos¢ miernika,
2.2, Skrécenie czasu 22.1. Czas.rozpatry.w.anla o.fiwo‘fan prz.ez e 3.'B|ezerlc'e przek?zywanle‘ |nf?rmac1| zwrotnych dla komérek organizacyjnych IAS o Kleljunkl-d2|a{e-1n-|a i I'OEWO]U
fatwiani dyrektora izby administracji skarbowej procent i . 50 wielkosci osiggnietego miernika, Krajowej Administracji
zatatwiania spraw oraz naczelnika urzedu celno-skarbowego 4. Podejmowanie dziatan zaradczych (organizacyjno-kadrowych), w sytuacji zagrozenia  |Skarbowej na rok 2026
osiagniecia wielkosci miernika.
4.5, Zwiekszenie 1. Przygotowywanie zestawien i prezentacji dla urzedéw z zakresu promowania kanatéw
skutecznosci korzystania z 4.5.1. Bad'anle liczby wyra}onych zgdd na wierehfs zdalnygh, zgdd na e-korespondencje i wnioskéw o zaswiadczenia sktadanych w e- Kleljunkl'd2|a+a'n'|a i rozwo;u
+ Urzedzi doreczanie korespondencji za procent réwne 9,50 Urzedzie Skarbowym. Krajowej Administracji
ustug w e-Urzeazie posrednictwem e-Urzedu Skarbowego 2. Wyznaczanie zadah SMART dla urzedéw, ktdre nie realizujg zatozonych celéw. Skarbowej na rok 2026
Skarbowym 3. Przeszkolenie pracownikéw Izby i urzeddw z e-Urzedu Skarbowego.
1. Biezacy nadzér i monitorowanie poziomu realizacji wskaznika przez podlegte jednostki.
2. Wsparcie urzedéw w zakresie prawidtowosci ewidencjonowania realizowanych
4.6. Poprawa skutecznosci ) ) czyr'\nosu sp'rawdzajacychw'systemle |nformatycznym ZISAR. e ey
. e s . 4.6.1. Kwota ustaler dokonanych w toku wieksze lub 3. Kierowanie do podlegtych jednostek pism i wytycznych. . N L -
i efektywnosci dziatania L . minzt ) 502 . 2 . o . i Krajowej Administracji
czynnosci sprawdzajacych réwne 4. Prowadzenie spotkan roboczych i narad dla pracownikéw/ kierownikéw podlegtych

pionu kontroli KAS

jednostek (komorek czynnosci sprawdzajacych i analitycznych).
5. Potroczne przekazywanie do urzeddw skarbowych analiz wynikdéw w obszarze
czynnosci sprawdzajacych.

Skarbowej na rok 2026

*opracowano na podstawie Kierunkéw dziatania i rozwoju KAS na 2026 rok

** zmiana wynika z Zarzadzenia nr 1 Szefa KAS z 2 marca 2026 r., zm zarzadzenie w sprawie okreslenia kierunkéw dziatania

irozwoju KAS narok 2026

Dyrektor
I1zby Administracji Skarbowej
w Szczecinie
Izabela Zawadzka
(kwalifikowany podpis elektroniczny)
pismo zostato utrwalone elektronicznie
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