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DZIENNIK URZEDOWY

MINISTRA FINANSOW

Warszawa, dnia 12 grudnia 2013 r.

Poz. 51

ZARZADZENIE NR 49
MINISTRA FINANSOW
z dnia 9 grudnia 2013 r.

w sprawie kontroli zarzadczej

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z2012 r.

392) oraz art. 69 ust. 1 pkt1 i3 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

.U. z 2013 r. poz. 885 oraz 938) zarzadza si¢, co nastgpuje:

§ 1. Zarzadzenie okresla:

wynikajace z funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1iefektywnej kontroli zarzadczej

obowiazki:

a) cztonka Kierownictwa koordynujacego kontrole zarzadcza,

b) cztonkow Kierownictwa Ministerstwa Finansow,

c) dyrektoréw departamentéw i1 biur Ministerstwa Finansow,

d) koordynatoréw kontroli zarzadczej wyznaczonych w departamentach i1 biurach Ministerstwa
Finansow,

e) Komitetu Audytu dla dziatéw administracji rzadowej — budzet, finanse publiczne, instytucje
finansowe,

f) Departamentu Audytu Sektora Finanséw Publicznych;

—w tym szczegotowy tryb planowania dziatalno$ci na rok nastepny, szczegodlne zasady

sprawozdawczos$ci z dziatalnosci, tryb skladania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za

poprzedni rok;

wzory dokumentow.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

ustawie — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

Kierownictwie - rozumie si¢ przez to Kierownictwo Ministerstwa Finansow;
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

cztonku Kierownictwa koordynujacym kontrol¢ zarzadcza — rozumie si¢ przez to cztonka
Kierownictwa wykonujacego, z upowaznienia Ministra Finanséw, zadania okreslone w ustawie,
nalezace do wtasciwosci odpowiednio: ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych,
ministra wlasciwego do spraw budzetu, ministra wlasciwego do spraw instytucji finansowych,
w zakresie zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli
zarzadczej, opracowania planu dziatalno$ci na rok nastepny, sporzadzenia sprawozdania
z wykonania planu dziatalnosci i1 skladania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za
poprzedni rok;

planie dziatalno$ci Ministra Finanséw — rozumie si¢ przez to plan dziatalno$ci Ministra
Finanséw na rok nastepny, dla dziatéw administracji rzadowej — budzet, finanse publiczne,
instytucje finansowe, sporzadzony zgodnie z rozporzadzeniem wydanym na podstawie art. 70
ust. 7 ustawy;

sprawozdaniu z wykonania planu dziatalno$ci Ministra Finanséw — rozumie si¢ przez to
sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra FinansoOw za rok poprzedni dla dziatow
administracji rzadowej — budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe, sporzadzone zgodnie
z rozporzadzeniem wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy;

o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej Ministra Finanséw — rozumie si¢ przez to
oswiadczenie Ministra Finansow o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni dla dziatow
administracji rzadowej — budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe, sporzadzone zgodnie
z rozporzadzeniem wydanym na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy;

ryzyku - rozumie si¢ przez to mozliwo$¢ wystapienia zagrozen dla terminowej, zgodnej
z prawem, efektywnej (sprawnej) i oszczednej realizacji celow lub zadan;

nadzorowanych jednostkach — rozumie si¢ przez to izby skarbowe, urzedy skarbowe, izby celne,
urzedy celne wraz zpodleglymi oddzialami celnymi, urzedy kontroli skarbowej, Centrum
Przetwarzania Danych Ministerstwa Finanséw, Centrum Edukacji Zawodowej Resortu
Finansow;

departamencie albo biurze — rozumie si¢ przez to departament albo biuro Ministerstwa

Finansow.

§ 3. 1. Cztonek Kierownictwa koordynujacy kontrole zarzadcza uzgadnia z Kierownictwem, na

posiedzeniu Kierownictwa lub w trybie obiegowym, projekt planu dziatalno$ci Ministra Finansow,

sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra Finanséw oraz o§wiadczenie o stanie kontroli

zarzadczej Ministra Finansow.

2. Cztonek Kierownictwa koordynujacy kontrole zarzadcza moze wydawac instrukcje,

wskazowki 1 procedury dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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§4. 1.Czlonek Kierownictwa, w zakresie swojej wilasciwosci, przedklada cztonkowi

Kierownictwa koordynujacemu kontrole zarzadcza:

1) propozycje celéw izadan do projektu planu dziatalno$ci Ministra Finansow, wedlug wzoru
okreslonego w zataczniku nr 1 do zarzadzenia - w terminie do dnia 10 wrzes$nia kazdego roku;

2) informacje dotyczace wykonania celéw z planu dziatalnosci Ministra Finansow przez
nadzorowane jednostki oraz nadzorowane departamenty i biura — w terminie do dnia 31 marca
kazdego roku;

3) kopie zaakceptowanych:

a) planow pracy nadzorowanych departamentéw i1 biur — w terminie do dnia 10 stycznia
kazdego roku,

b) sprawozdan nadzorowanych departamentéw 1 biur z wykonania planu pracy za rok
poprzedni - w terminie do dnia 31 marca kazdego roku,

c) oswiadczen nadzorowanych departamentdéw i biur o stanie kontroli zarzadczej — w terminie
do dnia 31 marca kazdego roku;

4) o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w jednostkach nadzorowanych, wedlug wzoru
okreslonego w zataczniku nr 2 do zarzadzenia - w terminie do dnia 31 marca kazdego roku.

2. Cztonek Kierownictwa, w zakresie swojej wlasciwosci, monitoruje co najmniej raz w roku
wykonanie celéw z planu dziatalno$ci Ministra Finanséw przez nadzorowane departamenty i biura

oraz nadzorowane jednostki, w szczeg6lnosci z wykorzystaniem sprawozdan, o ktérych mowa w § 5

ust. 1 pkt 2.

§ 5. 1. Dyrektor departamentu albo biura sporzadza i przekazuje do akceptacji nadzorujagcemu

cztonkowi Kierownictwa:

1) plan pracy na rok nastepny, w terminie do dnia 31 grudnia kazdego roku, wedlug wzoru
okreslonego w zalaczniku nr 3 do zarzadzenia;

2) sprawozdanie z wykonania planu pracy za pierwsze poirocze, w terminie do dnia 15 sierpnia
kazdego roku, wedtug wzoru okreslonego w zataczniku nr 4 do zarzadzenia;

3) sprawozdanie z wykonania planu pracy za rok poprzedni, w terminie do dnia 15 marca kazdego
roku, wedlug wzoru okreslonego w zataczniku nr 5 do zarzadzenia;

4) os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej, w terminie do dnia 15 marca kazdego roku, wedtug
wzoru okreslonego w zataczniku nr 6 do zarzadzenia.
2. Dyrektor departamentu albo biura jest odpowiedzialny za:

1) planowanie zadan departamentu albo biura i nadzorowanych jednostek z uwzglednieniem celow
wyznaczonych w planie dziatalno$ci Ministra Finansow;

2) monitorowanie realizacji zadan departamentu albo biura inadzorowanych jednostek oraz

zarzadzanie ryzykiem;
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3)

4)

5)

)]

2)
3)

4)

informowanie nadzorujgcego cztonka Kierownictwa o ryzykach w sposob istotny zagrazajacych
realizacji zadan departamentu albo biura i nadzorowanych jednostek, ktorymi zarzadzanie
wykracza poza wtasciwo$¢ dyrektora departamentu albo biura;

przeprowadzanie w departamencie albo biurze samooceny wedlug zasad opracowanych
1 przekazanych przez Departament DA;

pisemne wyznaczenie koordynatora kontroli zarzadcze;j.

§ 6. Koordynator kontroli zarzadczej w departamencie albo biurze:

uczestniczy w spotkaniach poswieconych planowaniu isprawozdawaniu z realizacji zadan
w departamencie albo biurze,

przygotowuje dokumenty, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 pkt 1-3,

gromadzi 1 przedstawia dyrektorowi departamentu albo biura dokumenty do sporzadzenia
o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej,

wspotpracuje z Departamentem Audytu Sektora Finanséw Publicznych.

§ 7. Komitet Audytu dla dzialéw administracji rzagdowej — budzet, finanse publiczne, instytucje

finansowe:

1)

2)

3)

1)

2)

wyznacza priorytety do rocznych planéw audytu wewnetrznego w Ministerstwie Finansow
i jednostkach, na podstawie planu dzialalnos$ci Ministra Finansow;

sygnalizuje cztonkowi Kierownictwa koordynujacemu kontrole zarzadcza ryzyka w sposob
istotny zagrazajace realizacji celow zplanu dziatalno$ci Ministra Finanséw, na podstawie
wynikow audytu wewnetrznego ztozonych przez kierownika komorki audytu wewnetrznego
w Ministerstwie Finanséw i audytoréw wewngtrznych w jednostkach;

w terminie do dnia 31 marca kazdego roku przedstawia czlonkowi Kierownictwa
koordynujagcemu kontrole zarzadcza pisemnag opini¢ o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Finansow i jednostkach, zawierajaca w szczegdlnosci informacje o istotnych

stabos$ciach kontroli zarzadczej oraz propozycje jej usprawnien.

§ 8. Departament Audytu Sektora Finanséw Publicznych:

przygotowuje cztonkowi Kierownictwa koordynujacemu kontrole zarzadcza:

a) projekt planu dzialalno$ci Ministra Finansow,

b) plan dziatalno$ci Ministra Finansow,

c) sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra Finansow,

d) os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Ministra Finansow;

przygotowuje o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Ministra Finansoéw, w tym:

a) opracowuje zasady ikoordynuje proces samooceny kontroli zarzadczej w Ministerstwie
Finansow,

b) gromadzi i analizuje niezb¢dne dokumenty;
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3) publikuje w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Finanséw dokumenty, o ktorych
mowa w pkt 1 lit. b-d;
4) proponuje rozwigzania systemowe w zakresie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Finansow;

5) wspolpracuje z koordynatorami kontroli zarzadcze;.

§9. 1. Plan pracy na rok 2014 dyrektor departamentu albo biura sporzadza i przekazuje do
akceptacji nadzorujacemu cztonkowi Kierownictwa, w terminie do dnia 31 stycznia 2014 r.

2. Cztonek Kierownictwa w zakresie swojej wlasciwosci przedklada cztonkowi Kierownictwa
koordynujacemu kontrolg zarzadcza kopie =zaakceptowanych plandw pracy nadzorowanych
departamentow 1 biur na rok 2014 — w terminie do dnia 10 lutego 2014 r.

3. Do sprawozdan z wykonania plandéw pracy za rok 2013 stosuje si¢ przepisy dotychczasowe.

§ 10. Traci moc zarzadzenie Nr 49 Ministra Finanséw z dnia 1 grudnia 2011 r. w sprawie

systemu kontroli zarzadczej (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 9, poz. 44 i poz. 45).

§ 11. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Minister Finansoéw: wz. J. Cichon
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Propozycje celow i zadan do projektu planu dzialalnosci Ministra Finansow na rok

-WZOR -

Poz. 51

Zalaczniki do zarzadzenia Nr 49 Ministra Finansow
z dnia 9 grudnia 2013 r. (poz. 51)

Zalacznik nr 1

L.p. Cel Czy cel ze Numer Miernik okreslajacy Departament lub Zadania, ktore Zadanie bedzie Nazwa dokumentu
wzgledu na zadania stopien realizacji celu biuro beda stuzyé realizowane przez: o charakterze
pl:iorytet’y. w pro@ekcie ey ol @v st odpowiedzialne realizacji celu Gl oy strategicznym
dzialalnos$ci budzetu 1 miernik za d Sw lub L o

. . miernik) . (w przypadku celu epartamentow lu (jezeli realizacja
l\flmlst{‘a w ukl.adne przygotowywanie - o G wskazanego cel
Finansow Zadanlowym Okresowych 2 budzetu w ukdadzie ngdzorowanych Wynlka z dokumentu
nalezy na rok informacji zadaniowym nalezy Jednostek, ktore bedq o charakterze
uwzglednié przyszly Nazwa | Planowana | ¢ realizacji celu wpisaé wszystkie zaangazowane strategicznym)
w czeSci A warto$¢ do podzadania realizujgce | W realizacje zadania)
(w przypadku 9 N (w przypadku
Planu celu osiagni¢cia budsetu ten cel)
(tak/nie) przewidzianego zadaniowego nalezy
w budzecie wskazaé
zadaniowym) koordynatora
zadania)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(data oraz podpis i piecze¢ nadzorujgcego cztonka Kierownictwa)
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Zalacznik nr 2
- WZOR -

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej'

(wpisac odpowiednio: izbach skarbowych i urzedach skarbowych albo urzedach kontroli skarbowej albo izbach
celnych i urzedach celnych wraz z podleglymi oddziatami celnymi albo Centrum Edukacji Zawodowej Resortu
Finansow albo Centrum Przetwarzania Danych Ministerstwa Finansow)

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za nadzorowanie i monitorowanie wykonywania dzialan z zakresu
kontroli zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow izadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci zapewnienia:

— zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnos$ci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem

o$wiadczam, ze
Czes¢ A

d w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna 1 efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢ B
a w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zawiera dzial 11 o§wiadczenia.

Czes¢ C
(. nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zawiera dzial 11 o§wiadczenia.

! Sporzadza sie odrebnie dla:

a) izb skarbowych i urzedow skarbowych,

b) urzedow kontroli skarbowej,

c) izb celnych i urzedow celnych wraz z podlegtymi oddziatami celnymi,
d) Centrum Przetwarzania Danych Ministerstwa Finansow,

e) Centrum Edukacji Zawodowej Resortu Finansow.
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Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie oraz informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
(zaznaczy¢ wlasciwe)
U monitorowania realizacji celow z planu dziatalno$ci Ministra Finansow,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
INNYCh Zrddet INFOTMACTI...c.eiiiiiiieiiee et et

Dzial 11

(wypeltni¢ w przypadku, gdy w dziale I zaznaczono czes¢ B albo C)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

(np. niezrealizowanie celow z planu dziatalnosci Ministra Finansow przez nadzorowane jednostki,
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu tych jednostek, w tym stwierdzona niezgodnos¢ dziatalnosci z przepisami
prawa, zastrzezenia w zakresie: wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji, zarzqdzania ryzykiem)

2. Planowane dziatania, ktore zostang podje¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
(opisaé dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen)

Dzial 111

Dziatania stuzace poprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej, ktére zostaly podjete w roku, ktorego
dotyczy o$wiadczenie.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktore mogtyby wptynaé na
tres$¢ niniejszego o§wiadczenia.

(data oraz podpis i pieczeé
nadzorujgcego cztonka Kierownictwa)
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-WZOR -

(nazwa departamentu albo biura)

Zalacznik nr 3

Cel z planu dzialalnoSci Zadanie Rezultaty/mierniki zadania Ryzyko w sposéb istotny Samodzielne stanowisko lub
Ministra Finansow zagrazajace realizacji zadania, komorka organizacyjna
(w praypadiu zadat, ktére w zaden ktorym zlal:z:}dz?{u; wyll:racza wddepa.rt(;uflelnme albo ll?lur?e
e 8 e e poza wlasciwos¢ dyre .tora odpowiedzialna za realizacj¢
realizacji celéw z planu departamentu albo biura zadania
dzzala{noscz' Mi bns iz Finans ow (opisaé krétko wraz z ewentualnym | (w przypadku zadan, realizowanych
.nalezy VPINZIES T2 dotyczy wskazaniem wiasciciela ryzyka) przez nadzorowane jednostki
i wypetnic pozostate kolumny) wpisac te jednostki)
1 2 3 4 5
1 1.
2.
3.
2 4.
5.
3 6.

(data oraz podpis i piecze¢ dyrektora departamentu albo biura)

Akceptuje

(data oraz podpis i piecze¢ nadzorujgcego cztonka Kierownictwa)
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Zalacznik nr 4
- WZOR -
Sprawozdanie z wykonania planu pracy za pierwsze poélrocze ........ r.
(nazwa departamentu albo biura)
Cel z planu dzialalnoSci Zadanie Planowane Stopien realizacji Zdarzenia, ktore Ryzyko w sposob Samodzielne
Ministra Finansow . B eoerverdod rezultaty/mierniki zadania wplynely negatywnie | istotny zagrazajace stanowisko lub
(nalezy wpisacé rowniez dani M lizacii lizacii zadani komérk q q
o zadania nowe, ktére nie zostaly zadania (nalezy wpisac na stoplen.rea izacji | realizacji zadania, | komérka organizacyjna
w przypadku zad'an, {fzore ujete w planie pracy) odpowiednio: zadania l.ub ktorym zarzadzanie w departamel.lme .albo
w za_d?n sgwsob nie zrealizowane, dalsza | doprowadzity do wykracza poza biurze odpowiedzialna
przyczymajq si¢ d‘_’ 7 eallZ?CJ v realizacja odstgpienia od jego wlasciwos¢ za realizacje¢ zadania
cel.ov.v Zp la'nu dzz,aialnos.a niezagrozona, realizacji dyrektora ,
Ministra Finansow nalezy e departamentu albo (w przypadku zadan,
wpisaé: "nie dotyczy" . P X realizowanych przez
. g zagrozona, biura d. iednostki
i wypetni¢ pozostate kolumny) odstgpiono od nadazorowane Jeanosiki
realizacyi) (nalezy wypelnic wpisacé te jednostki)
w odniesieniu do zadan
w trakcie realizacji)
1 2 3 4 5 6 7
1. 1.
2.
3.
2. 4.
5.
3. 6.
Akceptuje

(data oraz podpis i pieczec dyrektora departamentu albo biura)

(data oraz podpis i piecze¢ nadzorujgcego cztonka Kierownictwa)
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Zalacznik nr 5
- WZOR -
Sprawozdanie z wykonania planu pracy za ........ r.

(nazwa departamentu albo biura)

Cel z planu dzialalno$ci Zadania Planowane Stopien realizacji zadania | Zdarzenia, ktére wplynely negatywnie
Ministra Finansow . o8 eoferromfind . rezultaty/mierniki o ST na stopien realizacji zadania lub
(nalezy wpisacé rowniez zadania dani (wpisaé odpowiednio: d dzilv do od ienia od i
o ) realizowane, ktore nie byly ujete w planie AL rezultaty/mierniki zadania QRO Dy 0 Stﬁplema od jego
(w,prZJ./padku Zadfm., ktf)re w zad‘en ) pracy) osiggniete albo ,, odstapiono realizacji
sposob nie przyczyniajg sig do realizacji od realizacji”)
celow z planu dziatalnosci Ministra
Finansow nalezy wpisac: "nie dotyczy"
i wypetnic¢ pozostate kolumny)
1 2 3 4 5
1. 1.
2.
3.
2. 4.
5.
3. 6.

(data oraz podpis i pieczeé dyrektora departamentu albo biura)

Akceptuje

(data oraz podpis i piecze¢ nadzorujgcego cztonka Kierownictwa)
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Zalacznik nr 6
- WZOR -

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za nadzorowanie i monitorowanie wykonywania dziatan z zakresu
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow izadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci zapewnienia:

— zgodnosci dzialalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci 1 efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem

oswiadczam, ze

Czes¢ A

(. w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna iefektywna kontrola
zarzadcza.

Cze$¢ B

d w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zawiera dziat II o§wiadczenia.

Czes¢ C
d nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zawiera dziat II o§wiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie oraz informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
(zaznaczy¢ wlasciwe)
U monitorowania realizacji celow z planu dziatalnosci Ministra Finansow,
U samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
U procesu zarzadzania ryzykiem,
U audytu wewngtrznego,
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U kontroli wewnetrznych,
U kontroli zewn¢trznych,
U innych Zrodet iNOIMACH......coveiuiiiieiieiieieee ettt ettt

Dzial 11

(wypelni¢ w przypadku, gdy w dziale I zaznaczono czes¢ B albo C)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.
(np. niezrealizowanie zadan z planu pracy departamentu albo biura, nieprawidlowosci w funkcjonowaniu
departamentu albo biura, w tym stwierdzona niezgodnoS¢ dzialalnosci z przepisami prawa, zastrzeZenia
w zakresie: wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania ipromowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, zarzqdzania ryzykiem)

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
(opisa¢ dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen)

Dzial 111

Dziatania stuzace poprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej, ktore zostaly podjete w roku, ktorego
dotyczy oswiadczenie.

Jednoczes$nie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptyna¢ na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Akceptuje

(data oraz podpis i pieczec (data oraz podpis i pieczeé
dyrektora departamentu albo biura) nadzorujgcego cztonka Kierownictwa)
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